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EINFUHRUNG (
Reformstau c-alm
O 72.7% Nein O 52.7% Nein

1985 2010 2017

Einfihrung Abstimmung: AV 2020

des BVG Senkung UWS Senkung UWS
6.8% -> 6.2% 6.8% -> 6.0%

Senkung KoA
Zusatzrente AHV

o---—--—- O O O O O >
® 67.1% Nein

2004 2011-2012 2024
1. BVG-Revision: Strukturreform: BVG-Reform (BVG21):
Senkung Eintritt OAK Senkung UWS
Senkung KoA Governance 6.8% -> 6.0%
Senkung UWS Transparenz Reduktion KoA
1.2% -> 6.8% Senkung Eintritt

UWS: Umwandlungssatz; KoA: Koordinationsabzug



EINFUHRUNG

Abstimmungsresultat vom 22.09.2024

G

Endresultat von 22.09.2024

stimmbeteiligung 45%

Ja MEIN
32.9% 67.1%
810'877 Stimmen 1'655'205 Stimmen

A-Anteil in %

Fazit:
* Ablehnung in allen Kantonen
« Uberraschend war die (sehr) hohe Ablehnung!

Die Resultate zur BVG-Reform - News — SRF



https://www.srf.ch/news/schweiz/abstimmungen-22-september-24/reform-berufliche-vorsorge/nationale-abstimmung-reform-der-beruflichen-vorsorge-wuchtig-abgelehnt

EINFUHRUNG
Abstimmungsresultat vom 22.09.2024 @m

Fazit: e —

* Ablehnung in allen Kantonen

« Uberraschend war die (sehr) hohe Ablehnung!

r—

Die Resultate zur BVG-Reform - News — SRF
vps-Aktuell, Mai 2023 5



https://www.srf.ch/news/schweiz/abstimmungen-22-september-24/reform-berufliche-vorsorge/nationale-abstimmung-reform-der-beruflichen-vorsorge-wuchtig-abgelehnt

EINFUHRUNG
|ZS-Vorschlag: BVG-Anpassung: moderat und fair @m
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Die Stossrichtung der gescheiterten Reform ist wegweisend: M OtiV

— Teilzeitangestellte und Personen mit mehreren Arbeitgebern missen bessergestellt werden - zu
tragbaren Beitragserhohungen.

— Eine flachere Beitragsstaffelung ist sinnvoll — sie kann weniger radikal ausgestaltet werden. . .

— Umverteilung soll reduziert werden — keine willkirliche Leistungserhéhungen. @ EVOIUtIOﬂ statt ReVOIUtlon

— Die Folgen der Reform miissen fir die Betroffenen verstandlich und nachvollziehbar sein.

— Es darf keine Rentenkirzungen bei der obligatorischen Vorsorge geben. Einfache und technisch-saubere

— Die Finanzierung soll konsequent im Kapitaldeckungsverfahren erfolgen.

— Die 2. Saule ist die bedeutendste Saule unserer Vorsorge — sie verdient eine angemessene MOdernISIGFU ng deS BVG- Pla nes (I n kl

Reform. Reduktion der Umverteilung)
Beispiel fiir moderate Reformschritte

1. Eintrittsschwelle und Koordinationsabzug sollen gesenkt werden, aber weniger stark als bei BVG
21, z.B. Eintrittsschwelle CHF 19'845.- (67.5% der maximalen AHV-Rente) / KA 45% AHV-Lohn,
hochstens CHF 19'845.-.

2. Flache Beitragsstaffelung mit moderater Anpassung - von bisher 7,10,15,18% auf
10,12,14,16% (BVG21 9,9,14,14%)

3. Der Mindest-Umwandlungssatz BVG wird in kleinen Schritten reduziert, z.B. von 6.8% auf 6% in 8
Jahren mit 0.1%-Punkte pro Jahr.

Innovation Zweite Sdule — Innovation Zweite Saule



https://www.izs.ch/

EINFUHRUNG
Der BVG-UWS ist zu hoch und generiert Umverteilung @m

7.5%

7.0% BVG .

6.5% BVG-Reform ‘
6.0%

55% -

Realitat in den PKs
50% -

Umwandlungssatz

4.5%

4.0%

35% [ T I I I I I I I I |
00% 05% 1.0% 15% 20% 25% 3.0% 3.5‘3%1 40% 45% 15.0%
Technischer Zins (= Zinsgarantie) 3.6% 4.8%

BVG-Umwandlungssatz von 6.8% heisst: ein Neurentner bekommt eine lebenslangliche Zinsgarantie
von rund 4.8%. Mit einem Umwandlungssatz von 6.0% liegt die Zinsgarantie bei rund 3.6%. Diese
Umverteilung im BVG kostet ca. 400 Mio. CHF pro Jahr.

Quelle: BVG 2020, GT 2022,



EINFUHRUNG (
Zusammenfassung der Problemlage c-atm

Die Problemlage prasentiert sich nach der Abstimmung — genau gleich wie davor:

Die meisten Pensionskassen haben ihre Hausaufgaben gemacht.
Sie haben (1) die Umverteilung reduziert und sind (2) aktuell in einer guten finanziellen Situation.

Die finanzielle Situation der BVG-nahen Pensionskassen ist teilweise sogar noch besser.

ABER die gesetzliche Zinsgarantie ist weiterhin massiv uiberhoht.

Diese Zinsgarantie ist flr die BVG-nahen Kassen zwar finanzierbar...

... ABER nur auf Kosten der Aktivversicherten

« Geschutzt werden mussen die jungen aktiv Versicherten in den BVG-nahen PKs und die Anschlisse
mit weitergehenden Planen in Sammeleinrichtungen.
« Darum muss der BVG-Umwandlungssatz (trotzdem) reduziert werden.



EINFUHRUNG
Anspriche an eine Anpassung im BVG sind immer noch... @m

Umverteilung reduzieren! Denn: Reduktion des BVG-UWS auf 6% reduziert die Umverteilung um
rund 400 MCHF pro Jahr.

Das aktuelle Leistungsziel fuir Versicherte soll trotz der UWS-Senkung erhalten bleiben (z.B. durch
leichte Erhéhung der Arbeitgeber/Arbeitnehmer Beitrage)

Erhéhung Leistungsziel fir Versicherte mit tiefen Einkommen via Senkung Koordinationsabzug.
Grund: Aktuell zu tiefe Leistungen fur Tieflohner und Teilzeitangestellte (betroffen insb. Frauen)

Der Wechsel vom aktuellen ins neue System darf fiir die Ubergangsgeneration nicht zu abrupt
sein.

Finanzierbarkeit: Das Preis-/Leistungs-Verhaltnis soll GUberzeugend sein.

9 Beitragserhéhung 9

- Leistungsziele

—

heute | _ | neues System
Ubergangs- y 9
generation
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LEISTUNGSPLAN

Vorsorgeplan

Gam

1ZS-Vorschlag

Parameter? BVG aktuell . BVG-Reform (BVG 21)
moderat und fair
S , 45% des AHV-Lohnes, o
Koordinationsabzug CHF 26460 maximal CHE 20°412 20% des AHV-Lohnes
Eintrittsschwelle BVG CHF 22680 CHF 20'412 CHF 20'412
Minimal VL CHF 3'780 CHF 11'227° CHF 16'330P
Maximal VL CHF 64'260 CHF 70°308 CHF 72'576
Startalter / Schlussalter 25 /65 25 /65 25/ 65
25-34: 7% 25-34: 10% 25-34: 9%
Altersautschriften 35-44: 10% 35-44: 12% 35-44: 9%
9 45-54: 15% 45-54: 14% 45-54: 14%
55-65: 18% 55-65: 16% 55-65: 14%
Umwandlungssatz 6.8% 6.0% 6.0%

a) Basis der Werte: max. AHV-Rente per 01.01.2025 CHF 30°240
b)Effektiver Mindestlohn aufgrund Eintrittsschwelle und Koordinationsabzug. 11



LEISTUNGSPLAN

Versicherter Lohn

G

Versicherter Lohn

100°000

90'000

80'000

70'000

60000

50'000

40°000

30°000

20'000

10°000

0

Reduktion
Eintrittsschwelle

Moderater Anstieg des

I/ versicherten Lohnes

15120 22’680 30240 37'800 45360 52920 60480 68040 75600  83'160

AHV Lohn

Vers. Lohn aktuell =—Vers. Lohn BVG 21 Vers.Lohn IZS

90'720

98'280

105'840



LEISTUNGSPLAN
Sparbeitragssatze

=

Sparbeitragssatze
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16%
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4%

2%

0%

N

25 - 34

= o |

/

35-44
1 BVG aktuell

Abflachung der
Beitragsstaffelung

45 - 54

w1ZS

55-64

13



LEISTUNGSPLAN

Sparbeitrage in CHF (I/11) c-aum
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Totaler Sparbeitrag von Arbeitnehmenden und Arbeitgebenden

14



LEISTUNGSPLAN

Sparbeitrage in CHF (1i/11)

C-alim

Alter 45-54
12'000

10°000

8000

6000

4'000

2'000

Effektiver jahrlicher Sparbeitrag in CHF

AHV-Lohn

Aktuell —BVG 21

12'000

10000

8'000

6'000

4'000

Effektiver jahrlicher Sparbeitrag in CHF

2'000

N o N o o N o N o
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Alter 55-64

5 X
O I A O S
AHV-Lohn

Aktuell —BVG 21 1ZS

Totaler Sparbeitrag von Arbeitnehmenden und Arbeitgebenden

15



LEISTUNGSPLAN (
Leistungsziel c-atm

100% \ \
Leistungsausbau fir Teilzeit und

90% - o : L
Tieflohner dank tieferer Koordinations- S~

80% abzlge und angepasster Sparbeitrage

70% \I

60% \ —
50% \ /

40% Reduktion
Eintrittsschwelle

20% Leistungserhalt im oberen BVG-
Lohnbereich

Ersatzquote

10%

0%
15120 22'680 30'240 37'800 45360 52'920 60'480 68'040 75'600 83160 90'720 98’280 105’840
AHV Lohn

AHV & BVG aktuell =—AHV & BVG BVG 21 AHV & BVG IZS ——AHV
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UBERGANGSGENERATION

Ausgangslage

Gam

Fur die Ubergangsgeneration soll der Wechsel ins neue System schrittweise erfolgen.

Beitragserhohung

heute Ubergangs- neues System
generation

0 Langsamer Wechsel fiir die Ubergangsgeneration ist notwendig



UBERGANGSGENERATION

Umsetzungsvorschlage

G

Schrittweise Reduktion des Umwandlungssatzes tber 8 Jahre von 6.8% auf 6.0%

8.00%
7.00%
6.00%
5.00%

ngssatz

= 4.00%

&

= 3.00%

£

= 2.00%
1.00%
0.00%

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Jahr

Reminder: Die 1. BVG-Revision

Manner
Geburtsjahr Ruckiritis- | Ruckiritis- |Umwandiungs-

alter jahr satz
1940 65 2005 7.15
1941 65 2006 710
1942 65 2007 710
1943 65 2008 705
1944 65 2009 705
1945 65 2010 7.00
1946 65 2011 6.95
1947 65 2012 6.90
1948 65 2013 6.85
1949 65 2014 6.80

Vorteile: Leicht verstandliche Umsetzung mit nur geringem administrativem Mehraufwand

und keine Umverteilung zwischen den PKs.



UBERGANGSGENERATION

Netto-Rentenveranderung pro Monat (nur BVG ohne Umhullung)

G

Die maximale Renteneinbusse aus AHV und BVG betragt -5.4% fir eine Person im Alter 55, die IMMER in einem
BVG-Vorsorgeplan versichert ist und einen AHV-Lohn von 90720 CHF p.a. erhalt. (-5.4% = -235 / (2520 + 1'853).

Realistische Annahme?!

AHV-Lohn CHF

(Niveau 2025) 22'680 | 25’000 | 40°000 | 55'000 | 70'000 | 90'720
EeH”th)r'gTMonat 109 109 391 823 1256 | 1853
Differenz zu IST  in CHF pro Monat
20 220 254 190 90 53 3
2 25 220 254 190 90 53 3
2 30 196 226 159 53 6 -61
"LE 35 171 198 128 17 42 124
= 40 143 167 9% -16 -82 174
S 45 115 135 63 -48 122 -225
5 50 86 101 37 -62 -132 -230
§ 55 56 67 11 -76 -143 -235
= 60 28 34 -4 -61 -108 -173
65 2 3 -3 11 -18 -28

|20



UBERGANGSGENERATION

Netto-Rentenveranderung pro Monat BVG21 (nur BVG ohne Umhullung)

cC-alim

AHV-Lohn CHF

(Niveau 2025) 22'680 25’000 40'000 55’000 70'000 90'720
Rente IST , .
CHF pro Monat 109 109 391 823 1'256 1'853
Differenz zu IST  |in CHF pro Monat
20 357 204

§ 25 357 204

2 30 308 155

&

o 35 260 106

=

- 40 222 78

(]

° 45 184 51

e

8 50 123 4

S

= 55 161 57

g

< 60 174 106

65 200 191

Pro Memoria: BVGZ21

21
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EINSCHATZUNG

Check

Gam

Umverteilung reduzieren

Renten schitzen

Starkung tiefe Lohne/Teilzeit

Ubergangsgeneration

1ZS

v
v
v

Pro Memoria: BVG 21

v

Kosten

Leistungsplan: 1.5-1.7 Mrd. / Jahr
Kompensation: 1.6 Mrd. (Total)

Leistungsplan: 1.5 Mrd / Jahr
Kompensation: 11.3 Mrd. (Total)

23



EINSCHATZUNG (
Wiirdigung c-atm

Der 1ZS-Vorschlag ist verstandlich und transparent.

« Der IZS-Vorschlag halt das bisherige Leistungsziel bei allen Lohnen.

« Personen mit tieferen Lohnen werden gegentiber heute bessergestellt, ohne dass der Ausbau zu massiv
Ist.

« Der Ubergang geschieht sanft und fiihrt maximal zu Renteneinbussen (1. und 2. Saule) von 5.4%* (Alter 55
bei Inkrafttreten)

* Die Umsetzung ist nur mit wenig zusatzlichem Aufwand verbunden und verlauft analog zur 1. BVG-
Revision.

 Der Vorschlag enthalt keine systemfremden Elemente.

*AHV und BVG kombiniert.
24



EINSCHATZUNG

Politik: Gefahr von politischen Packchen-Losungen

G

Das Angehen von einzelnen Themen ist aktuell

im BVG erfahrungsgemass schwierig

Themenliste Themenliste

EDI muss, Thema aufnehmen Teuerungsausgleich

@ Ausleg aung @ Erziehungs- und 2uungsgutschriften
@ Wohl ein¢ .chnelle Reform @ Anpassung des Koo' inationsabzugs
o Breiter Kompromiss notwendig @ Mehrere Arbeitgeber

(= politisches Packchen?)
Vermogensverwaltungskosten

FDP o

Technisch saubere Losungen (bspw. IZS) haben

<

>

politisch einen schweren Stand.

Einfache und ted hisch-saubere
Modernisierung des BVG-Planes (inkl.
Reduktion der Umverteilung)

Deshalb werden als Kompromisse oft Packchen
geschnurt

v
Politische Packchen sind erfolgsversprechend —
aber aus Sicht der 2. Sdule haufig giftig

»*

Das Hauptproblem liegt
dabei an der Komplexitat
und den Interdependenzen
im BVG

25



FRAGE- UND DISKUSSIONSRUNDE

G

26



C-ALM AG

Kontakt

G

& Dr. Reto Leibundgut
Pensionskassenexperte SKPE, Aktuar SAV
reto.leibundgut@c-alm.ch
071227 35 35

© c-alm AG

Office Zurich

Konradstrasse 32
CH-8005 Zurich

¢

Office St. Gallen
Vadianstrasse 25a
CH-9000 St. Gallen

Tel +4171227 35 35

www.c-alm.ch
info@c-alm.ch
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